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{ǘŀũ 

tǊŜǎƛŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ 

wŜǾΦ 5ǊΦ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 
 

hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.ŀǊōŀǊŀ ±ǳƪƛŎƘ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tŀǳƭŀ .ǊŀȄǘƻƴ 
 

5ŀȅ /ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀǳǊŀ aŀǊǉǳŜȊ 
 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

aŀǊƛŀ hƧŜŘŀ 
 

 
 

/ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƛƳ .ŀǊǘƻƴ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ƻō 5ŀƛƭŜȅ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
.ƻō wŜǳǘŜǊ  
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ǳǎŀƴ Iŀƭƭ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9ƳŀƴǳŜƭ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ фΥол ŀΦƳΦ ................................. tŀƎŜ о 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎ ................... tŀƎŜ мо  

²ÙûÏĈāÙ DĥÙěġě ÁĂÕ ±ìěìġĈėěΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ōǳƭƭŜǝƴύ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

ω [ÁėäÙ ĔėìĂġ ÎĥûûÙġìĂě ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ω 

όtƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊύ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴκ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς tŀǘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ IŀƛƭŜȅ wƛƻǎ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς [ƻƛǎ hǿŜƴ 
²ƻǊǎƘƛǇΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς 5ƛŀƴƴŜ {ŀƴǘŀƴŀ 
hǳǘǊŜŀŎƘΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ τ YŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ .ƻō 5ŀƛƭŜȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜΥ 

.ƻō wŜǳǘŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ τ WƛƳ .ŀǊǘƻƴ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ ²ŀǘƪƛƴǎ 
tǊƻǇŜǊǘȅ τ 5ƛŎƪ bƻǊǉǳƛǎǘ ŀƴŘ ¢ƻƳ IŀǊŘƛƴ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς {ǳǎŀƴ Iŀƭƭ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς aƛƪŜ 9ǇǝƴƎ ŀƴŘ wƛŎƪ ¦ƴǊǳƘ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

.ƻō wŜǳǘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΥ 5ƛŎƪ bƻǊǉǳƛǎǘΣ wƻō {ƘŀƴƪΣ .ƛƭƭ wŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 
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&ŌŕŖŗ 3ŘőŇńŜ Œŉ #ŋŕŌŖŗŐńŖ 
*ńőŘńŕŜ Σȟ ΤΡΣΩ ,ňŖŖŒőŖ ǫ #ńŕŒŏŖ ΫȡΥΡ ńŐ 

tw9[¦59 {ƛȄ /ƘƻǊŀƭŜ tǊŜƭǳŘŜǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎΥ WƻǎŜǇƘ [ƻǿŜ 

 [ƻΣ Iƻǿ ! wƻǎŜΣ !ǎ [ŀǘŜƭȅ ²Ŝ ²ŀǘŎƘŜŘΣ [Ŝǘ /ŀǊƻƭǎ wƛƴƎΣ 
  tŜǝǘ bƻŜƭΣ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Iŀƭƭ 

²9[/ha9   

9b¢w!b/9 I¸ab hƴŎŜ ƛƴ wƻȅŀƭ 5ŀǾƛŘΩǎ /ƛǘȅ 9[²  Інсф 

/hbC9{{Lhb !b5 ChwDL±9b9{{ 

[ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ  нƻƴŜ DƻŘΣ 
ǿƘƻ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƛƴΣ 
ǿƘƻǎŜ ƳŜǊŎȅ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

/ !ƳŜƴ 
[ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ŀƭƭ ŘŜǎƛǊŜǎ ƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘǎ 
ŀǊŜ ƘƛŘΥ ŎƭŜŀƴǎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘƛƭȅ ƳŀƎƴƛŦȅ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ 
[ƻǊŘΦ  

[ DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ 

/ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅ ŀƴŘ ƘǳƳōƭȅ ǊŜǇŜƴǘΦ Lƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ 
ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 
¢ǳǊƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǳǎ ōȅ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ 
ƴŜǿƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴ 

[ DƻŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƳŜǊŎȅΣ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜŀŘ ƛƴ ǎƛƴΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƛǾŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ .ȅ ƎǊŀŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ᵸ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ȅƻǳǊ 
ǎƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘΦ 

/ !ƳŜƴ 

Dw99¢LbD 
[ ¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
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tw!¸9w hC ¢I9 5!¸ 
[ [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧΦ 
/ h [ƻǊŘ DƻŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊǎΦ !ǎ ȅƻǳ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ WŜǎǳǎΣ ǎƻ ŘŜŦŜƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴ 

CLw{¢ w9!5LbDΥ DŜƴŜǎƛǎ оΥу-мр {ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭƪŜ 
DƻŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎƘŀƭƭ ōǊǳƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘΩǎ ƘŜŀŘΦ  

у ¢ƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ DĈÕ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ōǊŜŜȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘƛŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ DĈÕ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ф.ǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ DĈÕ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ȅƻǳΚέ млIŜ ǎŀƛŘΣ άL ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ 
ƴŀƪŜŘΤ ŀƴŘ L ƘƛŘ ƳȅǎŜƭŦΦέ ммIŜ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙƻ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴŀƪŜŘΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜŀǘŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ŜŀǘΚέ мн¢ƘŜ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƎŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ L ŀǘŜΦέ мо¢ƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ DĈÕ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΚέ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘ ǘǊƛŎƪŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ L 
ŀǘŜΦέ мп¢ƘŜ [ƻǊŘ DĈÕ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘΣ 

ά.ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΣ 
 ŎǳǊǎŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 
 ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǿƛƭŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΤ 
 ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƭƭȅ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƎƻΣ 
 ŀƴŘ Řǳǎǘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ Ŝŀǘ 
 ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 мрL ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŜƴƳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΣ 
 ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊǎΤ 
 ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛƪŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ 
 ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛƪŜ Ƙƛǎ ƘŜŜƭΦέ  

/!wh[ /ƻƳŜΣ ¢Ƙƻǳ [ƻƴƎ 9ȄǇŜŎǘŜŘ WŜǎǳǎ  9[² Інрп 

{9/hb5 w9!5LbDΥ DŜƴŜǎƛǎ ннΥмр-му aƛƪŜ 9ǇǝƴƎ 
DƻŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭ !ōǊŀƘŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŜŘ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΦ 

мр ¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ мсŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά.ȅ 
ƳȅǎŜƭŦ L ƘŀǾŜ ǎǿƻǊƴΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ĈėÕΥ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ȅƻǳǊ 
ǎƻƴΣ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ ǎƻƴΣ мтL ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƘƻǊŜΦ !ƴŘ ȅƻǳǊ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ муŀƴŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ Ǝŀƛƴ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻōŜȅŜŘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΦέ  

/!wh[ h /ƻƳŜΣ h /ƻƳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  9[²  Інрт 

 ±ŜǊǎŜǎ м ϧ п 
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¢ILw5 w9!5LbDΥ LǎŀƛŀƘ фΥнΣ сςт aŀǊƛƭȅƴ wƻǿƭŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀǊŜ ŦƻǊŜǘƻƭŘ ōȅ LǎŀƛŀƘΦ 

н  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
  ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƎƘǘΤ 
  ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ƻŦ ŘŜŜǇ ŘŀǊƪƴŜǎǎ τ  
  ƻƴ ǘƘŜƳ ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎƘƛƴŜŘΦ 

 с CƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŦƻǊ ǳǎΣ 
  ŀ ǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΤ 
  ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǎǘǎ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΤ 
  ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘ 
  ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ aƛƎƘǘȅ DƻŘΣ 
  9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎ CŀǘƘŜǊΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜΦ 

 т Iƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ŎƻƴǝƴǳŀƭƭȅΣ 
  ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇŜŀŎŜ 
  ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 
  IŜ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ƛǘ 
  ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ 
  ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 

  ¢ƘŜ ȊŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

/!wh[ Lǘ /ŀƳŜ ¦Ǉƻƴ ŀ aƛŘƴƛƎƘǘ /ƭŜŀǊ 9[² Інун 
Ch¦w¢I w9!5LbDΥ aƛŎŀƘ рΥн-р 5ŀƴ WƻƘƴǎƻƴ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aƛŎŀƘ ŦƻǊŜǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ƭƛǧƭŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

н .ǳǘ ȅƻǳΣ h .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻŦ 9ǇƘǊŀǘƘŀƘΣ 
  ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ŏƭŀƴǎ ƻŦ WǳŘŀƘΣ 
  ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ƳŜ 
  ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ ǊǳƭŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ 
  ǿƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻŦ ƻƭŘΣ 
  ŦǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ ŘŀȅǎΦ 
о ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 
  ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘΤ 
  ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴŘǊŜŘ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ 
  ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 
п !ƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ Ƙƛǎ ƅƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕΣ 
  ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ Ƙƛǎ DƻŘΦ 
  !ƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƭƛǾŜ ǎŜŎǳǊŜΣ ŦƻǊ ƴƻǿ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ 
  ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ 
р ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ 
  LŦ ǘƘŜ !ǎǎȅǊƛŀƴǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŀƴŘ 
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  ŀƴŘ ǘǊŜŀŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎƻƛƭΣ 
  ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ǎŜǾŜƴ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ 
  ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǊǳƭŜǊǎΦ 

/!wh[ h [ƛǧƭŜ ¢ƻǿƴ hŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 9[²  Інтф 

CLC¢I w9!5LbDΥ [ǳƪŜ мΥнс-оу [ƻƛǎ hǿŜƴ 
¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ ǎŀƭǳǘŜǎ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΦ 

нс Lƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ŀ ǘƻǿƴ ƛƴ DŀƭƛƭŜŜ ŎŀƭƭŜŘ bŀȊŀǊŜǘƘΣ 
нтǘƻ ŀ ǾƛǊƎƛƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ WƻǎŜǇƘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘΦ ¢ƘŜ ǾƛǊƎƛƴΩǎ 
ƴŀƳŜ ǿŀǎ aŀǊȅΦ ну!ƴŘ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άDǊŜŜǝƴƎǎΣ ŦŀǾƻǊŜŘ ƻƴŜΗ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦέ нф.ǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǇŜǊǇƭŜȄŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƛƎƘǘ ōŜΦ ол¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΣ aŀǊȅΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŦŀǾƻǊ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
ом!ƴŘ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻƳō ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŀƳŜ ƘƛƳ WŜǎǳǎΦ онIŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƻ ƘƛƳ 
ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘΦ ооIŜ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ WŀŎƻō ŦƻǊŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜƴŘΦέ опaŀǊȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭΣ άIƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŜΣ ǎƛƴŎŜ L ŀƳ ŀ 
ǾƛǊƎƛƴΚέ ор¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ά¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǎǘ IƛƎƘ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿ ȅƻǳΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭȅΤ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
{ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ ос!ƴŘ ƴƻǿΣ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ƻƭŘ ŀƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƻƴΤ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ōŀǊǊŜƴΦ отCƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ DƻŘΦέ оу¢ƘŜƴ aŀǊȅ ǎŀƛŘΣ άIŜǊŜ ŀƳ LΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘΦέ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ 

/!wh[ aȅ {ƻǳƭ tǊƻŎƭŀƛƳǎ ¸ƻǳǊ DǊŜŀǘƴŜǎǎ 9[² Інрм 

{L·¢I w9!5LbDΥ aŀǧƘŜǿ мΥму-но wǳŜ Yƴƻƭƭ 
aŀǧƘŜǿ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 

му bƻǿ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ WƻǎŜǇƘΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ мфIŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻǎŜǇƘΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƘŜǊ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎƎǊŀŎŜΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ƘŜǊ ǉǳƛŜǘƭȅΦ нл.ǳǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴ 
ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άWƻǎŜǇƘΣ ǎƻƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ aŀǊȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ нм{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ 
ŀ ǎƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ƘƛƳ WŜǎǳǎΣ ŦƻǊ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΦέ нн!ƭƭ ǘƘƛǎ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΥ 

 но ά[ƻƻƪΣ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴΣ 
  ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴŀƳŜ ƘƛƳ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎΣ άDƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦέ  

/!wh[ hŦ ¢ƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ [ƻǾŜ .ŜƎƻǧŜƴ 9[²  Інфр 
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{9±9b¢I w9!5LbDΥ [ǳƪŜ нΥу-мс 5ŀǾƛŘ IƻƭǘȊ 
¢ƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ 

у Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪ ōȅ 
ƴƛƎƘǘΦ ф¢ƘŜƴ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘΦ мл.ǳǘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΤ ŦƻǊ ǎŜŜ τ L ŀƳ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΥ ммǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ōƻǊƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
5ŀǾƛŘ ŀ {ŀǾƛƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ мн¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ȅƻǳΥ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ōŀƴŘǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘ ŀƴŘ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƎŜǊΦέ мо!ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ŀ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƘƻǎǘΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎΣ 

 мп άDƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜŀǾŜƴΣ 
  ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǇŜŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ƘŜ ŦŀǾƻǊǎΗέ 
мр ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ά[Ŝǘ 
ǳǎ Ǝƻ ƴƻǿ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ǳǎΦέ мс{ƻ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ  

/!wh[ LƴŦŀƴǘ IƻƭȅΣ LƴŦŀƴǘ [ƻǿƭȅ 9[²  Інтс 

9LDI¢I w9!5LbDΥ aŀǧƘŜǿ нΥм-мм {ǳǎŀƴ aŎ/ǊŜŀŘȅ 
¢ƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǘƻ WŜǎǳǎΦ 

м Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ YƛƴƎ IŜǊƻŘΣ ŀƊŜǊ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻŦ WǳŘŜŀΣ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ нŀǎƪƛƴƎΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΚ CƻǊ ǿŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŀǊ ŀǘ ƛǘǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƛƳ ƘƻƳŀƎŜΦέ о²ƘŜƴ YƛƴƎ IŜǊƻŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƳΤ пŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǎŎǊƛōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ р¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ άLƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻŦ WǳŘŜŀΤ ŦƻǊ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΥ 
с  Ψ!ƴŘ ȅƻǳΣ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ WǳŘŀƘΣ 
  ŀǊŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ WǳŘŀƘΤ 
  ŦƻǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ŀ ǊǳƭŜǊ 
  ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ ǎƘŜǇƘŜǊŘ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ LǎǊŀŜƭΦΩέ 
т ¢ƘŜƴ IŜǊƻŘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ у¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άDƻ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǿƻǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƘƛƳ ƘƻƳŀƎŜΦέ 
ф²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀǘ ƛǘǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎΦ мл²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ ммhƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴŜƭǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƘƛƳ ƘƻƳŀƎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŎƘŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƳȅǊǊƘΦ  

/!wh[ !ǎ ²ƛǘƘ DƭŀŘƴŜǎǎ aŜƴ ƻŦ hƭŘ 9[² Іолн 
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bLb¢I w9!5LbDΥ WƻƘƴ мΥм-мп YŀǘƘƭŜŜƴ wŜǳǘŜǊ 
WƻƘƴ ǳƴŦƻƭŘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ 

м Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǿŀǎ DƻŘΦ нIŜ ǿŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘΦ о!ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳ ƴƻǘ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ пƛƴ ƘƛƳ ǿŀǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜΦ р¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦ 
с ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ WƻƘƴΦ тIŜ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳƛƎƘǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳΦ уIŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ ф¢ƘŜ ǘǊǳŜ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
мл IŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳΤ ȅŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ƘƛƳΦ ммIŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƘƛƳΦ мн.ǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƛƳΣ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΣ моǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ōƻǊƴΣ ƴƻǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ƳŀƴΣ ōǳǘ ƻŦ DƻŘΦ 
мп !ƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ōŜŎŀƳŜ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅΣ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀǎ ƻŦ ŀ 
ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƻƴƭȅ ǎƻƴΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

[ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

/!wh[ h /ƻƳŜΣ !ƭƭ ¸Ŝ CŀƛǘƘŦǳƭ 9[²  Інуо 

!th{¢[9{Ω /w995 
[ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘΥ 
 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ 
 ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ  

  ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ  
  ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ  
  hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ  
  ƘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 

 ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ  
 ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ  
 ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ  
 ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴ 

tw!¸9w{ hC Lb¢9w/9{{Lhb 
[ wŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƘƻǇŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 wŜǎǇƻƴǎŜΥ Χ [ƻǊŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ 

 IŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 
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¢L¢I9{ ϧ hCC9wLbD{ ²Ƙŀǘ /ƘƛƭŘ Lǎ ¢Ƙƛǎ WŜǊŜƳȅ ¸ƻǳƴƎ 

¢ƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ 

hCC9wLbD tw!¸9w 

[ DƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎΥ 
¸ƻǳ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ōŀōȅ ǘƻ ŀ ƳŀƴƎŜǊΦ 
¸ƻǳ ǎƭŜǇǘ ƻƴ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΦ 
¸ƻǳ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ 
wŜƳƛƴŘ ǳǎ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 
!ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΣ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΦ 

/ !ƳŜƴ 

{I!wLbD ¢I9 t9!/9 
¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǘ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

[ ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ 
/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢L¢I9{ ϧ hCC9wLbD{ ²Ƙŀǘ /ƘƛƭŘ Lǎ ¢Ƙƛǎ WŜǊŜƳȅ ¸ƻǳƴƎ 

¢ƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ 

hCC9wLbD tw!¸9w 

[ DƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎΥ 
¸ƻǳ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ōŀōȅ ǘƻ ŀ ƳŀƴƎŜǊΦ 
¸ƻǳ ǎƭŜǇǘ ƻƴ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΦ 
¸ƻǳ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ 
wŜƳƛƴŘ ǳǎ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 
!ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΣ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΦ 

/ !ƳŜƴ 

¢I!bY{DL±LbD Chw ¢I9 ²hw5 
[ h DƻŘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƭƭǳƳƛƴŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŜ ƴŜŜŘΣ ŀǿŀƪŜƴ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŀǎǘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΣ 
ǘƻ ǿƘƻƳΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōŜ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

/ !ƳŜƴ 
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¢I9 [hw5Ω{ tw!¸9w 
[ DŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŀǎ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΦ 
 hǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 
  ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 
 DƛǾŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 
 CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ 
  ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ 
 {ŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 
 CƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΣ  
  ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴ 

.[9{{LbD 

[ aŀȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƘŀǘ aŀǊȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōƛǊǘƘ 
ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜΦ 

/ !ƳŜƴ 

[ aŀȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƘŀǘ WƻǎŜǇƘ ŎǊŀŘƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ 
ŜƴŦƻƭŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

/ !ƳŜƴ 

[ aŀȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƘŀǘ ŀƴƎŜƭǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ ǎƻƴƎ 
ōǊƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

/ !ƳŜƴ 

[ !ƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ 

ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ᵸ {ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ōŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ 

/ !ƳŜƴ 

!bbh¦b/9a9b¢{ 

{9b5LbD I¸ab !ƴƎŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŀƭƳǎ ƻŦ DƭƻǊȅ 9[² Інтр 

5L{aL{{![ 
[ Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 

th{¢[¦59 ¢ƻŎŎŀǘŀ ƻƴ Ψ!ǳƭŘ [ŀƴƎ {ȅƴŜΩ aŀǊǘƘŀ {ƻōŀƧŜ 
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¢Ih{9 ²Ih {9w±95 ¦{ ¢h5!¸ 

!ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ................................................................................................. 5ŀǾƛŘ IƻƭǘȊ 
!ŎƻƭȅǘŜ .................................................................................................... CŀƴƴŜȅ .ƧŀǊƎŀǊŘƻǩǊ 
wŜŀŘŜǊǎ .................................... {ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭƪŜΣ aƛƪŜ 9ǇǝƴƎΣ aŀǊƛƭȅƴ wƻǿƭŀƴŘΣ 5ŀƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 
 ................................................................................... [ƻƛǎ hǿŜƴΣ wǳŜ YƴƻƭƭΣ {ǳǎŀƴ aŎ/ǊŜŀŘȅ  
¦ǎƘŜǊκDǊŜŜǘŜǊ .................................................................................................... hǿŜƴ CŀƳƛƭȅ 
!ƭǘŀǊ /ŀǊŜ .................................................................................................. 5ŜōōƛŜ ±ŀƴ 5ƛŜǇŜƴ 
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!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 

 

Please use your ñsoftò voice during and following the Prelude,  

as others may be in prayer and meditation. Thank you. 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǇƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

{ŀƳ DƛŜǊƘŀƴ {ŀƳ DƛŜǊƘŀƴ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀƎƭŜ ǎŎƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ Ϸслл ƻǊ ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀƎƭŜ ǎŎƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŀƳŀǊȅƭƭƛǎ ǇƭŀƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {ŀƳ 

ƻǊ tǊΦ [ȅƴΦ 

/ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ  ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  ǊŜǎǳƳŜǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ у ŀǘ рΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 

DǊŀŎŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ōȅ YŀǘƘǊȅƴ !Φ YƭŜƛƴƘŀƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ά¢ƘŜ 

CŀƛǘƘ ²Ŝ /ƻƴŦŜǎǎέ ǇŀƎŜǎ ф-пс ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻƪ ϧ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷсΦллΦ 

.ƛōƭƛŎŀƭ !Ǌǘ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ōǊŜŀƪ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ мрΦ 

¢ŜȄǘ {ǘǳŘȅ ƳŜŜǘǎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ƛƴ YŀǝŜΩǎ wƻƻƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ .ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛǎ ƻƴ ōǊŜŀƪ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ мнΦ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ IŜŀƭƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
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CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦŦŜǊǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ IŜƭǇ 
¢ƘŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ άǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎέ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ  LŦ ǘƘŀǘΩǎ ȅƻǳΣ 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  DǳŜǎǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ƳŀƴǳŜƭ WŀƴǳŀǊȅ 
нн-нуΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ƻŦŦ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŧƻƻǘ ŦƻǊ нлмтΦ 

Have you ever wondered what Martin Luther's sister thought about him? 

Who climbed the stairs first? 

For answers to these and other questions, make sure to attend the 9:30 Worship 

Service on Sunday, February 5.  You will want to be there! 
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