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{ǘŀũ 

tǊŜǎƛŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ 

wŜǾΦ 5ǊΦ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 
 

hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.ŀǊōŀǊŀ ±ǳƪƛŎƘ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tŀǳƭŀ .ǊŀȄǘƻƴ 
 

5ŀȅ /ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀǳǊŀ aŀǊǉǳŜȊ 
 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

aŀǊƛŀ hƧŜŘŀ 
 

 
 

/ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭƪŜ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

aƛƪŜ /ƭŀǊƪŜ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
.ƻō wŜǳǘŜǊ  
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aƛƪŜ 9ǇǝƴƎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9ƳŀƴǳŜƭ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ фΥол ŀΦƳΦ ................................. tŀƎŜ о 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎ ................... tŀƎŜ мп  

²ÙûÏĈāÙ DĥÙěġě ÁĂÕ ±ìěìġĈėěΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ōǳƭƭŜǝƴύ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

ω [ÁėäÙ ĔėìĂġ ÎĥûûÙġìĂě ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ω 

όtƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊύ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴκ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς tŀǘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ {ŀƳ DƛŜǊƘŀƴ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς [ƻƛǎ hǿŜƴ ŀƴŘ 5ŀƴ WƻƘƴǎƻƴ 
²ƻǊǎƘƛǇΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς {ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭƪŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ τ .ƻō 5ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ aƛƪŜ /ƭŀǊƪŜ 
wŜǎƻǳǊŎŜΥ 

.ƻō wŜǳǘŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ τ WƛƳ .ŀǊǘƻƴΣ WŀƴƛŎŜ ²ŀǘƪƛƴǎΣ .ƻō 5ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ 

[ƻƛǎ {ƛƭǾŀ 
tǊƻǇŜǊǘȅ τ 5ƛŎƪ bƻǊǉǳƛǎǘ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊτWŀƴƛŎŜ ²ŀǘƪƛƴǎ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς aƛƪŜ 9ǇǝƴƎ ŀƴŘ wƛŎƪ ¦ƴǊǳƘ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

.ƻō wŜǳǘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΥ 5ƛŎƪ bƻǊǉǳƛǎǘΣ wƻō {ƘŀƴƪΣ .ƛƭƭ wŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 
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3ňřňőŗŋ 3ŘőŇńŜ !ŉŗňŕ 0ňőŗňņŒŖŗ 
*ŘŏŜ ΤΥȟ ΤΡΣΩ ΫȡΥΡ ńŐ 

tw9[¦59 {ƘŜŜǇ aŀȅ {ŀŦŜƭȅ DǊŀȊŜ WΦ {Φ .ŀŎƘκ{ŎƘŀǳƳ 

²9[/ha9  tŀǎǘƻǊ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 

ht9bLbD I¸ab /ƻƳŜΣ ¸Ŝ ¢ƘŀƴƪŦǳƭ tŜƻǇƭŜΣ /ƻƳŜ 9[²  Ісфо 

/hbC9{{Lhb !b5 ChwDL±9b9{{ 

t .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ  нƻƴŜ DƻŘΣ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΣ 
ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 

/ !ƳŜƴ 
t ¢ǊǳǎǝƴƎ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ 
ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 {ƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

t 9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǘƻǊΣ 

/ ƛƴ ȅƻǳ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōŜƛƴƎΦ 
[ƻƻƪ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 
CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜƴǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ŘŜǎƛǊŜǎΦ 
.ȅ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜ ŘǊŀǿ ǳǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴ 

t {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ ŀƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ 
/ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿŜǊŜ ǎƛƴƴŜǊǎΤ 

ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŀƪŜΣ DƻŘ ᵸ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎΦ 

/ !ƳŜƴ 
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Dw99¢LbD 
t ¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

Y¸wL9 
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/!b¢L/[9 hC tw!L{9 

tw!¸9w hC ¢I9 5!¸ 
t [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧΦ 

/ CŀƛǘƘŦǳƭ DƻŘΣ Ƴƻǎǘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ƧǳŘƎŜΣ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŬǊƳƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ .ȅ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǳǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊƻƻǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴ 

CLw{¢ w9!5LbDΥ L{!L!I ппΥс-у 
DƻŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎƻƭŜ ǊǳƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 

ŘƛǾƛƴŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƭŜƴǘΦ DƻŘ ƛǎ LǎǊŀŜƭΩǎ ǊŜŘŜŜƳŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ 

 с¢Ƙǳǎ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ĈėÕΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ 
  ŀƴŘ Ƙƛǎ wŜŘŜŜƳŜǊΣ ǘƘŜ [ĈėÕ ƻŦ ƘƻǎǘǎΥ 
 L ŀƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘΤ 
  ōŜǎƛŘŜǎ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎƻŘΦ 
 т²Ƙƻ ƛǎ ƭƛƪŜ ƳŜΚ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ƛǘΣ 
  ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ŦƻǊǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ 
 ²Ƙƻ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻŦ ƻƭŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΚ 
  [Ŝǘ ǘƘŜƳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜΦ 
 у5ƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊΣ ƻǊ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΤ 
  ƘŀǾŜ L ƴƻǘ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƻŦ ƻƭŘ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘΚ 
  ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΗ 
 Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƎƻŘ ōŜǎƛŘŜǎ ƳŜΚ 
  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻŎƪΤ L ƪƴƻǿ ƴƻǘ ƻƴŜΦ 
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[ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

t{![a усΥмм-мт 
 мм¢ŜŀŎƘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅΣ h [ĈėÕΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘΤ 

  ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǊŜǾŜǊŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
мнL ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘ Ƴȅ DƻŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ 

  ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ  
моCƻǊ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜΤ 

  ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 
мп¢ƘŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ǊƛǎŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜΣ h DƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪǎ Ƴȅ ƭƛŦŜΤ 

  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜǘ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ 
мр.ǳǘ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΣ ŀǊŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 

  ǎƭƻǿ ǘƻ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ 
мс¢ǳǊƴ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ƳŜΤ 

  ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘƳŀƛŘΦ 
мт{Ƙƻǿ ƳŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǘŜ ƳŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ   

 ǎƘŀƳŜΤ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ƳŜΦ  

{9/hb5 w9!5LbDΥ wha!b{ уΥмн-нр 
CƻǊ tŀǳƭΣ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀǎ 

DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǳƴǎŜŜƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǳǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻƴŘŀƎŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅΦ 

мн{ƻ ǘƘŜƴΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜōǘƻǊǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜǎƘΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƅŜǎƘτмоŦƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜǎƘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛŜΤ ōǳǘ ƛŦ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜΦ мпCƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
DƻŘΦ мрCƻǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŦŜŀǊΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎǊȅΣ ά!ōōŀΗ CŀǘƘŜǊΗέ мсƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΣ мтŀƴŘ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƴ ƘŜƛǊǎΣ ƘŜƛǊǎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƘŜƛǊǎ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘτƛŦΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 
 
  муL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǳǎΦ мфCƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿŀƛǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀƎŜǊ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΤ нлŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳǝƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƛƭƭ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ƛǘΣ ƛƴ ƘƻǇŜ нмǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōƻƴŘŀƎŜ 
ǘƻ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ нн²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀōƻǊ Ǉŀƛƴǎ ǳƴǝƭ ƴƻǿΤ ноŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ƎǊƻŀƴ ƛƴǿŀǊŘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ нпCƻǊ ƛƴ ƘƻǇŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘΦ bƻǿ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ 
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ƛǎ ƴƻǘ ƘƻǇŜΦ CƻǊ ǿƘƻ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴΚ нр.ǳǘ ƛŦ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜΣ ǿŜ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 

[ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb 

t ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǧƘŜǿΣ /ƘŀǇǘŜǊ мо 
/ DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 

Dh{t9[Υ a!¢¢I9² моΥнп-олΣ ос-по 
WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ŀ ǇŀǊŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ DƻŘΩǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ 

ŜǾƛƭŘƻŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

нпWŜǎǳǎ Ǉǳǘ ōŜŦƻǊŜ ώǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎϐ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀōƭŜΥ ά¢ƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΤнрōǳǘ ǿƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ŀǎƭŜŜǇΣ ŀƴ ŜƴŜƳȅ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎƻǿŜŘ ǿŜŜŘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅΦ нс{ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎŀƳŜ 
ǳǇ ŀƴŘ ōƻǊŜ ƎǊŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ нт!ƴŘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ΨaŀǎǘŜǊΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǎƻǿ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘΚ ²ƘŜǊŜΣ ǘƘŜƴΣ ŘƛŘ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜŜŘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚΩ нуIŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ Ψ!ƴ ŜƴŜƳȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΦΩ ¢ƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ 
Ψ¢ƘŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƳΚΩ нф.ǳǘ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ΨbƻΤ ŦƻǊ ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜŘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǳǇǊƻƻǘ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ол[Ŝǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΤ ŀƴŘ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǝƳŜ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǇŜǊǎΣ /ƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ōƛƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ōǳƴŘƭŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳǊƴŜŘΣ ōǳǘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ōŀǊƴΦΩ έ 
  ос¢ƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ !ƴŘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳΣ 
ǎŀȅƛƴƎΣ ά9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦέ отIŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ά¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ǎƻǿǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴΤ оуǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΤ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ƻƴŜΣ офŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƘƻ 
ǎƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΤ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴƎŜƭǎΦ плWǳǎǘ 
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ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŬǊŜΣ ǎƻ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜΦ пм¢ƘŜ 
{ƻƴ ƻŦ aŀƴ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ Ƙƛǎ ŀƴƎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ŜǾƛƭŘƻŜǊǎΣ пнŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƻŦ ŬǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŜǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎƴŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŜǘƘΦ по¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǿƛƭƭ ǎƘƛƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
CŀǘƘŜǊΦ [Ŝǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊǎ ƭƛǎǘŜƴΗέ 

t ¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

/ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb όw9t9!¢95ύ 

/IL[5w9bΩ{ ¢La9 κκ Lb¢9wC!L¢I /h[[9/¢Lhb 

{9wahb  tŀǎǘƻǊ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 

{9wahb I¸ab hΣ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 9ƴǘŜǊ Lƴ 9[² Ітус 

!th{¢[9Ω{ /w995 
! ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΩǎ /ǊŜŜŘΥ 
 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ 

  ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ 

  ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ 

  ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

  hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ 

  ƘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 

  ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ 

  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ 

  ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ  

  ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴ 

tw!¸9w{ hC Lb¢9w/9{{Lhb 
! /ŀƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ŜƳōǊŀŎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 

 wŜǎǇƻƴǎŜΥ Χ [ƻǊŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ 

 ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 

¢L¢I9{ ϧ hCC9wLbD{ 5ŜŀǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ƻŦ aŀƴƪƛƴŘ CΦ /Φ aŀƪŜǊκ5Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ 
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hCC9wLbD tw!¸9w 
! aŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ 
ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǿƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ 
ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 
hǇŜƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ 
hǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘΦ 
hǇŜƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛǘΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 

/ !ƳŜƴ 

{I!wLbD ¢I9 t9!/9 
¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǘ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

t ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ 

/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tŜŀŎŜΦ 

¢I9 Dw9!¢ ¢I!bY{DL±LbD 
! Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

t ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
t [ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
/ ²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

t [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ 
/ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 

tw9C!/9 
t Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ƻǳǊ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƧƻȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ 
ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΤ 
ǿƘƻ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΣ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜΦ 
!ƴŘ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƘȅƳƴΥ 
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Ih[¸Σ Ih[¸Σ Ih[¸ 

¢I!bY{DL±LbD !¢ ¢I9 ¢!.[9 
t Lƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘΣ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΤ 
ōǊƻƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢ŀƪŜ ŀƴŘ ŜŀǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ 
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 !ƎŀƛƴΣ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇŜǊΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΣ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢Ƙƛǎ ŎǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƻŘΣ 
ǎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴΦ 
5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ 

 CƻǊ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǿŜ Ŝŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎǳǇΣ 
ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ŘŜŀǘƘ ǳƴǝƭ ƘŜ ŎƻƳŜǎΦ 

/ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ 

t ¢ƻ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ōŜ ŀƭƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ŎƘǳǊŎƘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

/ !ƳŜƴ 

¢I9 [hw5Ω{ tw!¸9w 
t DŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŀǎ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΦ 
 hǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 

  ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 

 DƛǾŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 

 CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ 

  ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ 

 {ŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 

 CƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΣ  

  ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴ 

Lb±L¢!¢Lhb ¢h /haa¦bLhb 
t /ƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŜŀǘΣ ŦƻǊ ƴƻǿ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘΦ 
hǳǊ [ƻǊŘΩǎ ōƻŘȅ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǊŀƛƭΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  



12 

 

[!a. hC Dh5 

5L{¢wL.¦¢Lhb I¸ab !ǎ ǘƘŜ DǊŀƛƴǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘ 9[² Іпср 

 Lƴ ǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ 9[² Іпсс 

/haa¦bLhb .[9{{LbD 
t ¢ƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜΦ 
/ !ƳŜƴ 

tw!¸9w !C¢9w /haa¦bLhb 
! WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭΣ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǳǇΣ 
ōǳǘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎŜƭŦΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŦŜŀǎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜΦ 
CƛƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΣ 
Ƴŀȅ ǿŜ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ 
Ƴŀȅ ǿŜ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ [ƻǊŘ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 

/ !ƳŜƴ 
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.[9{{LbD 
t aŀȅ DƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǳǎ 
Ŏŀƴ Řƻ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŜΣ 
ƎǊŀƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ CŀǘƘŜǊΣ ᵸ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

/ !ƳŜƴ 

!bbh¦b/9a9b¢{ 

{9b5LbD I¸ab DǊŜŀǘ Lǎ ¢Ƙȅ CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ 9[² Ітоо 

5L{aL{{![ 
! Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

th{¢[¦59 ! aƛƎƘǘȅ CƻǊǘǊŜǎǎ Lǎ hǳǊ DƻŘ aΦ [ǳǘƘŜǊκwƻōŜǊǘ W IǳƎƘŜǎ 

 

 

¢Ih{9 ²Ih {9w±95 ¦{ ¢h5!¸ 

tǊŜǎƛŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ......................................................................................... tŀǎǘƻǊ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 
!ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ............................................................................................... 5ŀƴ WƻƘƴǎƻƴ 
!ŎƻƭȅǘŜ .................................................................................................... CŀƴƴŜȅ .ƧŀǊƎŀǊŘƻǩǊ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ .................................................................. .ŜǘƘ wƻƪŀƛǝǎΣ tŀǳƭŀ .ŀǊǘƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ......................................................................................... .ŜǘƘ wƻƪŀƛǝǎ 
¦ǎƘŜǊκDǊŜŜǘŜǊ ................................................................................................... /ƭŀǊƪŜ CŀƳƛƭȅ 
!ƭǘŀǊ /ŀǊŜ .................................................................................................. 5ŜōōƛŜ ±ŀƴ 5ƛŜǇŜƴ 
 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎ [ƛǘǳǊƎƛŜǎ !ƴƴǳŀƭ [ƛŎŜƴǎŜ І{!{лнсллнΦ 
bŜǿ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ±ŜǊǎƛƻƴ .ƛōƭŜΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мфуфΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  wŜǾƛǎŜŘ /ƻƳƳƻƴ [ŜŎǝƻƴŀǊȅΣ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффн /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ 
/ƻƳƳƻƴ ¢ŜȄǘǎΣ ŀŘƳƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎΦ ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
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!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
Please use your ñsoftò voice during and following the Prelude,  
as others may be in prayer and meditation. Thank you. 

 

 

 

 

¢ŜȄǘ {ǘǳŘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ƛƴ YŀǝŜΩǎ wƻƻƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ .ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ ²ƛƴŘƻǿǎ - фΥол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

9[/ ϧ 9[5/ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ рлл ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿŜŜƪƭȅ ōȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ Wǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ άwŜŦƻǊƳŀǝƻƴ рллέΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

5ƛŀƴƴŜ CƛƴƴŜŎȅΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ t[¢{ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ǇǳƭǇƛǘ ǎǳǇǇƭȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 9[/Σ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ tŜŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ƛƎ .ŜŀǊΣ /!Φ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ .ŜŀŎƘΣ /! ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуΦ 

bŀǝƻƴŀƭ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ bƛƎƘǘ hǳǘ !ǳƎǳǎǘ нΣ нмлт - 9ƳŀƴǳŜƭϥǎ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘΦ сǇƳ - ф ǇƳΦ 

Ϧ! ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΗϦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ !ǳƎǳǎǘ рΣ нлмт ŀǘ рΥол ǇƳΦ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ϧ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²ƛǊŜŘ ²ƻǊŘ tƻǘƭǳŎƪǎΥ !ǳƎǳǎǘ ммΣ мнΣ ŀƴŘ моǘƘΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΣ ǎƘŀǊŜΣ ŜŀǘΣ ǊŜƭŀȄΣ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅΦ DŀǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘΣ 
ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƳŀƴǳŜƭΦ {ƛƳǇƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ DƛǾŜҌ/ƘǳǊŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
!ǇǇƭŜ ƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜƳŀƴǳŜƭƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎΦ 
hƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ά/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎκ5ƻƴŀǝƻƴǎέ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Wǳƭȅ 9ŎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘΦ .ƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǘƻŘŀȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ōȅ wƻǎŜ 9ǇǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ /ŀǊŀΩǎ 

ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ aƛƪŜΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ 
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9ƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ŀǊŜ /ǳǇōƻŀǊŘ 

¢ƘŜ tƭŀƴ . ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aW/Φ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
5ǊΦ DŜƻǊƎŜ .ƻƻŘǊƻƻƪŀǎΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƘŜǊŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ¢ƻŘŘΣ ±t ƻŦ 
{ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ 
¦/ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ǘŀǘŜΦ 

hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎǘŀǇƭŜǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ aW/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ aƻƴŘŀȅ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ м - п ǇƳΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ƎǊŀƴƻƭŀ ōŀǊǎΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǘǳƴŀ 
ǇŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ /ǳǇōƻŀǊŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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