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{ǘŀũ 

tǊŜǎƛŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ 

tŀǎǘƻǊ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 
 

hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.ŀǊōŀǊŀ ±ǳƪƛŎƘ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tŀǳƭŀ .ǊŀȄǘƻƴ 
 

5ŀȅ /ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀǳǊŀ aŀǊǉǳŜȊ 
 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

aŀǊƛŀ hƧŜŘŀ 

wƻōƛƴ {ǿŜŀǊƛƴƎŜƴ 
 

 
 

/ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀǾƛŘ IƻƭǘȊ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WƛƳ .ŀǊǘƻƴ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ƻō wŜǳǘŜǊ  
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ŜōōƛŜ ±ŀƴ 5ƛŜǇŜƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9ƳŀƴǳŜƭ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ фΥол ŀΦƳΦ ................................. tŀƎŜ о 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎ ................... tŀƎŜ мр 

²ÙûÏĈāÙ DĥÙěġě ÁĂÕ ±ìěìġĈėěΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ōǳƭƭŜǝƴύ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

ω [ÁėäÙ ĔėìĂġ ÎĥûûÙġìĂě ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ω 

όtƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊύ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴκ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς IŀƛƭŜȅ wƛƻǎ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς [ƻƛǎ hǿŜƴ ŀƴŘ ¢ŜǊƛ {Ŏƻǧ 

²ƻǊǎƘƛǇΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς 5ƛŀƴƴŜ {ŀƴǘŀƴŀ 

hǳǘǊŜŀŎƘΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ς 5ŀǾƛŘ IƻƭǘȊ ŀƴŘ YŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

wŜǎƻǳǊŎŜΥ 

.ƻō wŜǳǘŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ς ¢ƻƳ IŀǊŘƛƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ {ƪǳǎǘŀŘ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς wǳŜ Yƴƻƭƭ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ Iŀƭƭ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς aƛƪŜ 9ǇǝƴƎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς 5ŜōōƛŜ ±ŀƴ 5ƛŜǇŜƴ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

.ƻō wŜǳǘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΥ 5ƛŎƪ bƻǊǉǳƛǎǘΣ wƻō {ƘŀƴƪΣ .ƛƭƭ wŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 
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3ňņŒőŇ 3ŘőŇńŜ Œŉ %ńŖŗňŕ 
!œŕŌŏ Υȟ ΤΡΣΨ ΫȡΥΡ ńŐ 

tw9[¦59 h Cƛƭƛƛ Ŝǘ CƛƭƛŀŜ [Ŝƻ {ƻǿŜǊōȅ 

²9[/ha9  tŀǎǘƻǊ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 

ht9bLbD I¸ab /ƻƳŜΣ ¸ƻǳ CŀƛǘƘŦǳƭΣ wŀƛǎŜ ǘƘŜ {ǘǊŀƛƴ wŜŘ .ƻƻƪ Іосо 

/hbC9{{Lhb !b5 ChwDL±9b9{{ 

t .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ Ἳ ƻƴŜ DƻŘΣ 

ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ōƛǊǘƘΣ 
ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦΦ 

/ !ƳŜƴ 
t [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ DƻŘΦ 

t DƻŘ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΣ 
/ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǎƛƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 
¸Ŝǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ǎƛƴΦ 
aŀƪŜ ǳǎ ŀƭƛǾŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ h DƻŘΦ 
aŀƪŜ ǳǎ ƴŜǿ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿΦ 
wŜǎŎǳŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳ ƻŦ ǎƛƴΣ 
ǊŜƴŜǿ ǳǎ ƛƴ ƎǊŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛƴŜǎǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ ǊƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴ 

t wŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ DƻŘΩǎ ǘƘǊƻƴŜΗ 
¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ 
Ǉǳǘǎ ǘƻ ƅƛƎƘǘ ŀƭƭ ŜǾƛƭ ŘŜŜŘǎΣ ǿŀǎƘŜǎ ŀǿŀȅ ǎƛƴΣ 
ǊŜǎǘƻǊŜǎ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΣ 
Ŏŀǎǘǎ ƻǳǘ ƘŀǘŜΣ ōǊƛƴƎǎ ǇŜŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜǎ ŜŀǊǘƘƭȅ ǇǊƛŘŜΦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ 

ŀƴŘ Ἳ ŦǊŜŜǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ōȅ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΦ 

¢ƻ ƘƛƳ ōŜ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΗ 
/ !ƳŜƴ 

Dw99¢LbD 
t ¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
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tw!¸9w hC ¢I9 5!¸ 
t [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧΦ 
/ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘƻǳōǘΣ Ƴŀȅ ǿŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴΣ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
!ƳŜƴ 

CLw{¢ w9!5LbDΥ !/¢{ рΥнт-он 
tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ Iƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΦ 
нт²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ώǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣϐ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ 
ǇǊƛŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜƳΣ нуǎŀȅƛƴƎΣ ά²Ŝ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ǎǘǊƛŎǘ ƻǊŘŜǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜΣ ȅŜǘ 
ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴΩǎ 
ōƭƻƻŘ ƻƴ ǳǎΦέ нф.ǳǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ά²Ŝ Ƴǳǎǘ ƻōŜȅ DƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ƘǳƳŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ол¢ƘŜ DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ƘƛƳ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜΦ омDƻŘ ŜȄŀƭǘŜŘ ƘƛƳ ŀǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀǎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ 
ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΦ он!ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƘƻƳ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻōŜȅ ƘƛƳΦέ 

[ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

t{![a ммуΥмп-нп ό{ǇƻƪŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ tǳƭǇƛǘ ŀƴŘ [ŜŎǘŜǊƴ ǎƛŘŜǎΦύ 

мр {Ƙƻǳǘǎ ƻŦ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŜŎƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΥ 
 ά¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ ŀŎǘǎ ǾŀƭƛŀƴǘƭȅΗ 

мс ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ ƛǎ ŜȄŀƭǘŜŘΗ 
 ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ ŀŎǘǎ ǾŀƭƛŀƴǘƭȅΗέ 

мт L ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ   ŘƛŜΣ ōǳǘ ƭƛǾŜΣ 
 ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕΦ 

му ¢ƘŜ [ĈėÕ ƛƴŘŜŜŘ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ƳŜ ǎƻǊŜƭȅΣ 
 ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀƴŘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 

мф hǇŜƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΤ 
 L ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕΦ 

нл ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕΤ 
 ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊΦέ 

нм L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƳŜ 
 ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 

нн ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
 Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΦ 
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но .ȅ ǘƘŜ [ĈėÕ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΤ 
 ƛǘ ƛǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ 

нп ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ĈėÕ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΤ 
 ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘ ƛƴ ƛǘΦ 

нр IƻǎŀƴƴŀΗ h [ĈėÕΣ ǎŀǾŜ ǳǎΗ 
 ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ [ĈėÕΣ ǇǊƻǎǇŜǊ ƻǳǊ ŘŀȅǎΗ 

нс .ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕΤ 
 ǿŜ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕΦ 

нт ¢ƘŜ [ĈėÕ ƛǎ DƻŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƭƛƎƘǘΦ 
 CƻǊƳ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ 

ну ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ DƻŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΤ 
 ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ DƻŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŜȄŀƭǘ ȅƻǳΦ 

нф DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕΣ ŦƻǊ ǘƘŜ [ĈėÕ ƛǎ ƎƻƻŘΤ 
 DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

{9/hb5 w9!5LbDΥ w9±9[!¢Lhb мΥп-у 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ŀ ƳȅǎǝŎŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƻǇƘŜǘ 

ƴŀƳŜŘ WƻƘƴΦ IŜǊŜ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎ ǊŜŘŜŜƳŜǊΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ 

пWƻƘƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ !ǎƛŀΥ  
  DǊŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜƴ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǘƘǊƻƴŜΣ рŀƴŘ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  
  ¢ƻ ƘƛƳ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ōȅ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΣ сŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǇǊƛŜǎǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊΣ ǘƻ ƘƛƳ ōŜ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ 
!ƳŜƴΦ 
 т[ƻƻƪΗ IŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΤ 
  ŜǾŜǊȅ ŜȅŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳΣ 
 ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇƛŜǊŎŜŘ ƘƛƳΤ 
  ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ǿŀƛƭΦ 
{ƻ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜΦ !ƳŜƴΦ 
  уάL ŀƳ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ hƳŜƎŀΣέ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΣ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅΦ 

[ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
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Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb 

t ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻƘƴΣ /ƘŀǇǘŜǊ нл 
/ DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 

Dh{t9[Υ WhIb нлΥмф-ом 
¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ WŜǎǳǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŀǊŦǳƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ŀƊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇǎ WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ άƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ōŜƭƛŜǾŜΦέ 
мф²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƘŀŘ ƳŜǘ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΣ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άtŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ нл!ƊŜǊ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ нмWŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΣ άtŜŀŎŜ 
ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ǎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜΣ ǎƻ L ǎŜƴŘ ȅƻǳΦέ нн²ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ōǊŜŀǘƘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ άwŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ ноLŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ŀƴȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳΤ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ŀƴȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦέ 
 
  нп.ǳǘ ¢ƘƻƳŀǎ όǿƘƻ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ 
ŎŀƳŜΦ нр{ƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ .ǳǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά¦ƴƭŜǎǎ 
L ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƴȅ ŬƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƘŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜΦέ 
  нс! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘΣ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άtŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ 
нт¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎΣ άtǳǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǎƛŘŜΦ 5ƻ ƴƻǘ Řƻǳōǘ ōǳǘ ōŜƭƛŜǾŜΦέ ну¢ƘƻƳŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƘƛƳΣ άaȅ [ƻǊŘ ŀƴŘ Ƴȅ DƻŘΗέ 
нфWŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ άIŀǾŜ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳŜΚ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦέ 
 
  олbƻǿ WŜǎǳǎ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ ом.ǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ 
ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ 
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t ¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

/ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb όw9t9!¢95ύ 

/IL[5w9bΩ{ ¢La9 

{9wahb  tŀǎǘƻǊ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 

{9wahb I¸ab /ƘǊƛǎǘ ƛǎ wƛǎŜƴΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ wŜŘ .ƻƻƪ Іоун 

!th{¢[9Ω{ /w995 
! ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΩǎ /ǊŜŜŘΥ 
 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ 

  ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ 

  ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ 

  ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

  hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ 

  ƘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 

  ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ 

  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ 

  ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ  

  ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴ 

tw!¸9w{ hC Lb¢9w/9{{Lhb 
! wƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 wŜǎǇƻƴǎŜΥ Χ IŜŀǊ ǳǎΣ h DƻŘΦ 

¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

¢L¢I9{ ϧ hCC9wLbD{ 
¢ƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ 

hCC9wLbD I¸ab bƻǿ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ƭŀŘŜ wƛǎŜǎ tŀǳƭ aŀƴȊ 



10 

 

hCC9wLbD tw!¸9w 

! .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 
5ŀȅ ōȅ Řŀȅ ȅƻǳ ǎƘƻǿŜǊ ǳǎ ǿƛǘƘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 
!ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ƎƭŀŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜŀǊǘǎΣ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 

/ !ƳŜƴ 

{I!wLbD ¢I9 t9!/9 
¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǘ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

t ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ 

/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

tŜŀŎŜΦ 

¢I9 Dw9!¢ ¢I!bY{DL±LbD 
! Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

t ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
t [ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
/ ²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

t [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ 
/ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 

tw9C!/9 
t Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ƻǳǊ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƧƻȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ 
ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΤ 
ǿƘƻ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΣ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜΦ 
!ƴŘ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƘȅƳƴΥ 
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Ih[¸Σ Ih[¸Σ Ih[¸ 

t ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ƘƻƭȅΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘ ΦΦΦ 

¢I!bY{DL±LbD !¢ ¢I9 ¢!.[9 
t Lƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘΣ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΤ 
ōǊƻƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢ŀƪŜ ŀƴŘ ŜŀǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ 

 !ƎŀƛƴΣ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇŜǊΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΣ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢Ƙƛǎ ŎǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƻŘΣ 
ǎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴΦ 
5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ 

 CƻǊ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǿŜ Ŝŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎǳǇΣ 
ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ŘŜŀǘƘ ǳƴǝƭ ƘŜ ŎƻƳŜǎΦ 

/ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ 

t wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙƛǎ ǎŀƭǳǘŀǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ΦΦΦ 

t ¢ƻ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ōŜ ŀƭƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ŎƘǳǊŎƘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

/ !ƳŜƴ 
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¢I9 [hw5Ω{ tw!¸9w 
t DŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŀǎ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΦ 
 hǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 

  ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 

 DƛǾŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 

 CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ 

  ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ 

 {ŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 

 CƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΣ  

  ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴ 

Lb±L¢!¢Lhb ¢h /haa¦bLhb 
t ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΦ 
CŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘΦ 

²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǊŀƛƭΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴŜ ŬǊǎǘΦ 
t ό¢ƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎύ 
 !ǘ ȅƻǳǊ ōŀǇǝǎƳ ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜŘ 
ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΦ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳŀƭ Ŧƻƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴǘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭΣ 
ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

/ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ƘǳƳōƭŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 
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[!a. hC Dh5 

5L{¢wL.¦¢Lhb I¸ab{ bƻǿ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ƭŀŘŜ wƛǎŜǎ wŜŘ .ƻƻƪ Іотф 

 h {ƻƴǎ ŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΣ [Ŝǘ ¦ǎ {ƛƴƎ wŜŘ .ƻƻƪ Іоус 
 ²Ŝ ²ŀƭƪ ōȅ CŀƛǘƘ wŜŘ .ƻƻƪ Ісор 

/haa¦bLhb .[9{{LbD 
t ¢ƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜΦ 
/ !ƳŜƴ 

tw!¸9w !C¢9w /haa¦bLhb 
! ²Ŝ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎΣ h DƻŘΣ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ƳŜŀƭΦ 
Cƛƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǿƛǇŜ ŀǿŀȅ ǘŜŀǊǎΣ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ 
ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 

/ !ƳŜƴ 
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{9b5LbD hC /haa¦bLhb aLbL{¢9w{ 
IƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊόǎύ ŎƻƳŜόǎύ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

t [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΣ 
/ h DƻŘ ƻŦ ǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ȅƻǳ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ōƭŜǎǎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΦ aŀȅ ǘƘŜȅ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŬŜǎ ŀƭƭ ƘǳƴƎŜǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 

.[9{{LbD 
t ¢ƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ 
ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ Ἳ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ [ŀƳō ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƭŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ 
ōŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ 

/ !ƳŜƴ 

!bbh¦b/9a9b¢{ 

{9b5LbD I¸ab ¢ƘƛƴŜ Lǎ ǘƘŜ DƭƻǊȅ wŜŘ .ƻƻƪ Іотс 

5L{aL{{![ 
! !ƭƭŜƭǳƛŀΦ Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ 

/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 

th{¢[¦59 /ƻƳŜΣ ¸ƻǳ CŀƛǘƘŦǳƭΣ wŀƛǎŜ ǘƘŜ {ǘǊŀƛƴ ²ƛƭōǳǊ IŜƭŘ 

 
 

 

¢Ih{9 ²Ih {9w±95 ¦{ ¢h5!¸ 

tǊŜǎƛŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ......................................................................................... tŀǎǘƻǊ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 
!ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ............................................................................................ {ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭƪŜ 
!ŎƻƭȅǘŜ ............................................................................................................... !ƭƻǊŀ {ƪǳǎǘŀŘ 
wŜŀŘŜǊǎ ............................................................................................. tŀǳƭŀ YǊƻŜȊŜΣ [ƻƛǎ hǿŜƴ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ.......................................................................................... [ƻǊƛ {ƪǳǎǘŀŘ 
  IƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ............................ 9ǎǘƘŜǊ WƻƘƴǎƻƴΣ !ƭƛŎŜ IƛƴŜΣ YŜƛǘƘ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ 
¦ǎƘŜǊκDǊŜŜǘŜǊ ................................................................................................. {Ƙŀƴƪκ{ƪǳǎǘŀŘ 
!ƭǘŀǊ /ŀǊŜ .................................................................................................... bƻǊǉǳƛǎǘκ.ŀǳƳŀƴ 
 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмс !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎ [ƛǘǳǊƎƛŜǎ !ƴƴǳŀƭ [ƛŎŜƴǎŜ І{!{лнсллнΦ 
bŜǿ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ±ŜǊǎƛƻƴ .ƛōƭŜΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мфуфΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 
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!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 

 

 

Please use your ñsoftò voice during and following the Prelude,  

as others may be in prayer and meditation. Thank you. 

 

 

 

/ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ  ǊŜǎǳƳŜ !ǇǊƛƭ млΦ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ [ȅƴ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ YŀǝŜΩǎ wƻƻƳΦ 

¢ŜȄǘ {ǘǳŘȅ  ƳŜŜǘǎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ƛƴ YŀǝŜΩǎ wƻƻƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ  
ǎŀŎƪ ƭǳƴŎƘΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƳŜŜǘǎ ƛƴ YŀǝŜΩǎ wƻƻƳ ŀǘ фΥол ŀƳΦ bŜǿ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !Ŏǘǎ ōŜƎƛƴǎ 

!ǇǊƛƭ тΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ /ŀǎŀ ŘŜ aƻŘŜǎǘƻ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

hƴ-DƻƛƴƎ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ  
{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ рΥолτтΥлл ǇƳ όǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ YŀǝŜΩǎ ǊƻƻƳύ ŦƻǊ ŀ ǾƛŘŜƻ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ /Φ {Φ [ŜǿƛǎΩ ά¢ƘŜ {ŎǊŜǿǘŀǇŜ [ŜǧŜǊǎΦέ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǘ ǳǎŜŘ ōƻƻƪ 

ǎǘƻǊŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпΦ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻƴǘƘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ млΦ 

²9[/! {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ¢h5!¸ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀƴŀ IŀƭƭΦ 

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ƛƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ {ƘƻŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘŜŘΦ LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {ǳǎŀƴ 

Iŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǘƻŘŀȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ aŀǊǎƘŀ ²ŀƎƎƻƴŜǊ 
ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ-ƴŜǇƘŜǿΣ ²ŜǎƭŜȅ tŀŎƛƴƛΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƻ 

9Ǌƛƪŀ /ŀƳǇŀƎƴŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нΣ нлмсΦ 
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