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{ǘŀũ 

tǊŜǎƛŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ 

wŜǾΦ 5ǊΦ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 
 

hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.ŀǊōŀǊŀ ±ǳƪƛŎƘ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

tŀǳƭŀ .ǊŀȄǘƻƴ 
 

5ŀȅ /ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀǳǊŀ aŀǊǉǳŜȊ 
 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

aŀǊƛŀ hƧŜŘŀ 
 

 
 

/ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5Ŝƴƴƛǎ {ǘǊŀƴŘ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

tŀǘ {ƳƛǘƘ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
.ƻō wŜǳǘŜǊ  
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WƻǎƘ IƻƭƭƛƴƎŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9ƳŀƴǳŜƭ 
²ÙûÏĈāÙ DĥÙěġě ÁĂÕ ±ìěìġĈėěΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ōƻƻƪ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊπ

ǘƘŜȄύΦ 

ω [ÁėäÙ ĔėìĂġ ÎĥûûÙġìĂě ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ω 

όtƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊύ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴκ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅκ9[5/Υ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ς tŀǘ {ƳƛǘƘΣ CŀƴƴŜȅ .ƧŀǊƎŀǊŘƻǩǊ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς {ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭƪŜ 

²ƻǊǎƘƛǇΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς aŀǊǘƘŀ {ǘǊŀƴŘ 

hǳǘǊŜŀŎƘΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ τ 9ƭŀƛƴŜ LȄŎƻǘ 

wŜǎƻǳǊŎŜΥ 

.ƻō wŜǳǘŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ τ WƻǎƘ IƻƭƭƛƴƎŜǊ 

tǊƻǇŜǊǘȅ τ 5Ŝƴƴƛǎ {ǘǊŀƴŘ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊτWŀƴƛŎŜ ²ŀǘƪƛƴǎ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ς {ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭƪŜ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

.ƻō wŜǳǘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΥ tŀǎǘƻǊ [ȅƴΣ 5Ŝƴƴƛǎ {ǘǊŀƴŘ 

WƻǎƘ IƻƭƭƛƴƎŜǊΣ tŀǘ {ƳƛǘƘ 

hCCL/9 Ih¦w{ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - у ŀƳ ǘƻ о ǇƳ 

 CǊƛŘŀȅ - у ŀƳ ǘƻ н ǇƳ 
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T HIRD  S UNDAY  AFTER  PENTEXOST  

J UNE  13, 2021    

tw9[¦59 .ƭŜǎǘ !ǊŜ ¢ƘŜȅ WŜũǊŜȅ IƻƴƻǊŜ 

²9[/ha9  tŀǎǘƻǊ [ȅƴ /ǊŀǎŜ 

ht9bLbD I¸ab !ǎ wŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƻǳŘǎ tŀƎŜ му 

/hbC9{{Lhb !b5 ChwDL±b9{{ 

tΥ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣᵸ ƻƴŜ DƻŘΣ 
ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƳŀƴƴŀΣ 
ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƳƛǊŀŎƭŜǎΣ 
ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƳŜǊŎȅΦ 

!ƳŜƴ 

tΥ 5Ǌŀǿƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΩǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ 
ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴΦ 

 DƻŘΣ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ 

ƘŜƭǇ ǳǎΦ 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
²Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ 
²Ŝ ǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳΦ 
²Ŝ ǘŀƪŜ ƻũŜƴǎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎΦ 
¢ǳǊƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 
²ƘŜǊŜ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǘǳǊƴΚ 
{ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
!ƳŜƴ 

tΥ .ŜƭƻǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΥ 
ƛƴ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴƴŀ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘΦ 
.ȅ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ƻŦ ƳƛǊŀŎƭŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎΣ  нǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅΥ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜΦ 

!ƳŜƴ 
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Dw99¢LbD 
tΥ ¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

tw!¸9w hC ¢I9 5!¸ 
tΥ [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧΦ 

h DƻŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ DǊŀƊ ǳǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜŀǊ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴ 

CLw{¢ w9!5LbDΥ 9ȊŜƪƛŜƭ мтΥнн-нп  /ƘǳŎƪ wƻǿƭŀƴŘ 
¢ǊŜŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜǎǎƛŀƴƛŎ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ĈėÕ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ WǳŘŀƘΩǎ Ǌƻȅŀƭ 

ŦŀƳƛƭȅ όǘƘŜ ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜύ ǘƻ ǊŜƛƎƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ aƻǳƴǘ ½ƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǘŜƳǇƭŜΦ 
нн¢Ƙǳǎ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ DĈÕΥ  
 L ƳȅǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǎǇǊƛƎ 
  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƊȅ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ŎŜŘŀǊΤ 
  L ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƛǘ ƻǳǘΦ 
 L ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ƻũ ŀ ǘŜƴŘŜǊ ƻƴŜ 
  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇƳƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎ ǘǿƛƎǎΤ 
 L ƳȅǎŜƭŦ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƛǘ 
  ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻƊȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ 
 ноhƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ LǎǊŀŜƭ 
  L ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƛǘΣ 
 ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΣ 
  ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴƻōƭŜ ŎŜŘŀǊΦ 
 ¦ƴŘŜǊ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƛǊŘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜΤ 
  ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ƛǘǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜǎǘ 
  ǿƛƴƎŜŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘΦ 
 нп!ƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ 
  ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘƘŜ [ĈėÕΦ 
 L ōǊƛƴƎ ƭƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘǊŜŜΣ 
  L ƳŀƪŜ ƘƛƎƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘǊŜŜΤ 
 L ŘǊȅ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜ 
  ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘǊȅ ǘǊŜŜ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 
 L ǘƘŜ [ĈėÕ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴΤ 
  L ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛǘΦ 

tΥ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
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t{![aΥ tǎŀƭƳ фнΥм-пΣ мн-мр /ƘǳŎƪ wƻǿƭŀƴŘ 

 мLǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕΣ 
  ǘƻ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ h aƻǎǘ IƛƎƘΤ 

 нǘƻ ƘŜǊŀƭŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
  ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΤ 

 оƻƴ ǘƘŜ ǇǎŀƭǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭȅǊŜΣ 
  ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǇΦ 

 пCƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ƎƭŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŀŎǘǎΣ h [ĈėÕΤ 
  ŀƴŘ L ǎƘƻǳǘ ŦƻǊ Ƨƻȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 

 мн¢ƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǎƘŀƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜΣ 
  ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ŀōǊƻŀŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎŜŘŀǊ ƻŦ [ŜōŀƴƻƴΦ 

 мо¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ 
  ǎƘŀƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘΤ 

 мпǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǎǝƭƭ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ƻƭŘ ŀƎŜΤ 
  ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘΤ 

 мрǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǳǇǊƛƎƘǘ ǘƘŜ [ĈėÕ ƛǎΣ 

  Ƴȅ ǊƻŎƪΣ ƛƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ 

{9/hb5 w9!5LbDΥ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥс-нл όa{Dύ /ƘǳŎƪ wƻǿƭŀƴŘ 
tŀǳƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ǎƛƎƘǘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƳŀƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƘŜ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ !ƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƛƴ DƻŘΩǎ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 
с-у ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ ǳǎ ŘǊƻƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƻǊ ŘǊŀƎƎƛƴƎ 
ƻǳǊ ŦŜŜǘΗ /ǊŀƳǇŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǳǎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƘŜŀŘΦ LǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƎƻƛƴƎΦ 5ƻ ȅƻǳ 
ǎǳǇǇƻǎŜ ŀ ŦŜǿ Ǌǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎΚ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŎƻƳŜǎΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄƛƭŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎΦ 
ф-мл .ǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜȄƛƭŜ ƴƻǊ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎΦ /ƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘƻΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ DƻŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘΩǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ 
мм-мп ¢Ƙŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜΦ LǘΩǎ ƴƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ 
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ WǳŘƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ǿƻǊƪ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦŀŎŜ DƻŘΦ DƻŘ ŀƭƻƴŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǿŜ ŎŀǊŜΦ ²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ǘƻ ȅƻǳΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΣ ǇǊƻǳŘ ŜǾŜƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΦ LŦ L ŀŎǘŜŘ ŎǊŀȊȅΣ L ŘƛŘ ƛǘ ŦƻǊ DƻŘΤ ƛŦ L ŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎΣ L ŘƛŘ 
ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ Iƛǎ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 
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мп-мр hǳǊ ŬǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎŜƴǘŜǊΥ hƴŜ Ƴŀƴ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘ 
Ǉǳǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻŀǘΦ IŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƭƛŦŜΣ ŀ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΦ 
мс-нл .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ƻƴŎŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛǘ ŀƭƭ ǿǊƻƴƎΣ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ŀƴȅƳƻǊŜΦ bƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ƎŜǘǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΣ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƻƴŜΤ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŜƳŜǊƎŜǎΗ 
[ƻƻƪ ŀǘ ƛǘΗ !ƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ DƻŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΦ DƻŘ 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ ²ŜΩǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ DƻŘ 
ǳǎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ²ŜΩǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƴƻǿΥ .ŜŎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƛǘƘ DƻŘΤ ƘŜΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

tΥ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb 

tΥ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪΣ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ό{ǘŀƴŘ ŀǎ ŀōƭŜΦύ 

DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 

Dh{t9[Υ a!wY пΥнс-оп  
WŜǎǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜǎ ǇŀǊŀōƭŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ LƳŀƎŜǎ 

ƻŦ ǎƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 
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нсWŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎŎŀǧŜǊ ǎŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣнтŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǿƻǳƭŘ ǎǇǊƻǳǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ƘƻǿΦ ну¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƎǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘΦ нф.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ǊƛǇŜΣ ŀǘ ƻƴŎŜ ƘŜ ƎƻŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛŎƪƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜΦέ 
  олIŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘΣ ά²ƛǘƘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǇŀǊŀōƭŜ ǿƛƭƭ ǿŜ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ƛǘΚ омLǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳǳǎǘŀǊŘ ǎŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ǎƻǿƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΤ онȅŜǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎƻǿƴ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ǳǇ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘǊǳōǎΣ 
ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǘƘ ƭŀǊƎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƴŜǎǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎƘŀŘŜΦέ 
  оо²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎƘ ǇŀǊŀōƭŜǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘΤ опƘŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǇŀǊŀōƭŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 

tΥ ¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb όw9t9!¢95ύ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ 

{9wahb 

I¸ab hC ¢I9 5!¸ Iƻǿ /ƭŜŀǊ Lǎ hǳǊ ±ƻŎŀǝƻƴΣ [ƻǊŘ tŀƎŜ мф 

!th{¢[9Ω{ /w995 
tΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΩǎ /ǊŜŜŘΥ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ 

  ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ 

  ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ 

  ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

  hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ 

  ƘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 

  ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ 

  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ 

  ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ  

  ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴ 

tw!¸9w{ hC Lb¢9w/9{{Lhb όtƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦύ 

мύ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǳƴŜ DƻŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

нύ Iƻƭȅ DƻŘΣ ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƴŀǝƻƴΦ 9ƴƭƛǾŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜ Ƴŀȅ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [ƻǊŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ 
ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 
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оύ /ǊŜŀǘƻǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘǎΦ wŜǎǘƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŘǊƻǳƎƘǘΦ [ƻǊŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 

пύ WǳŘƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ DǊŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
[ƻǊŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 

рύ 5ƛǾƛƴŜ ŎƻƳŦƻǊǘŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ŏŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳΦ .ƭŜǎǎ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳũŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ [ƻǊŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 

сύ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ DƻŘΣ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ²Ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΤ ƳŜƭƻŘȅ 
ƻŦ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ [ƻǊŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊΦ 

тύ 9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΦ [ƻǊŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƳŜǊŎȅΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 

уύ ²Ŝ ƭƛƊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀōƛŘƛƴƎ ƎǊŀŎŜΦ 

!ƳŜƴ 

{I!wLbD ¢I9 t9!/9 
¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǘ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

tΥ ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ 

!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢I9 Dw9!¢ ¢I!bY{DL±LbD 
tΥ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

tΥ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

tΥ [ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

tΥ [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 

tw9C!/9 
tΥ Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ƻǳǊ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƧƻȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ 

ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ  ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎŎƘŀƭ ŦŜŀǎǘΣ ǘƘŀǘ 
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ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ōŀǇǝǎƳΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΦ  

!ƴŘ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ 

ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƘȅƳƴΥ 

Ih[¸Σ Ih[¸Σ Ih[¸ 

9¦/I!wL{¢L/ tw!¸9w 
tΥ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ƘƻƭȅΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƘƻƭȅΣ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ 
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 ¸ƻǳ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 

 ²Ŝ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  
ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ  
ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 

tΥ Lƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘΣ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΤ 
ōǊƻƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢ŀƪŜ ŀƴŘ ŜŀǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ 

 !ƎŀƛƴΣ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇŜǊΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΣ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢Ƙƛǎ ŎǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƻŘΣ 
ǎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴΦ 
5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ 

 ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǳǇ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ [ƻǊŘΩǎ tŀǎǎƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΥ 

/ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ 

tΥ ¢ƻ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ōŜ ŀƭƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ŎƘǳǊŎƘΣ  
ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

!ƳŜƴ 

¢I9 [hw5Ω{ tw!¸9w 
tΥ DŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŀǎ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΦ 

 hǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 
  ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 
 DƛǾŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 
 CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ 
  ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ 
 {ŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 
 CƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΣ  
  ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴ 

Lb±L¢!¢Lhb ¢h /haa¦bLhb 
tΥ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
/ƻƳŜΗ  

²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²ƘƛǘŜ ƎǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƛƴŜΦ DƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ǿŀŦŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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[!a. hC Dh5 

5L{¢wL.¦¢Lhb I¸ab ²Ŝ ²ŀƭƪ .ȅ CŀƛǘƘ tŀƎŜ нл 

/haa¦bLhb .[9{{LbD 
tΥ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜΦ 
!ƳŜƴ 

tw!¸9w !C¢9w /haa¦bLhb 
tΥ WŜǎǳǎΣ .ǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŀǎƪΦ 
!ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭΣ 
ƴƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ 
Lƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿŜ ǇǊŀȅΦ  

!ƳŜƴ 
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.[9{{LbD 
tΥ ¢ƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ DƻŘΣ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ŦŜŜŘǎ ǳǎΣ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 

ᵸ ōŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
!ƳŜƴ 

Dw!5¦!¢Lhb w9/hDbL¢Lhb 

{9b5LbD I¸ab ²Ŝ Yƴƻǿ ¢Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǘ Lǎ wŀƛǎŜŘ tŀƎŜ нм 

5L{aL{{![ 
tΥ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴ ƛƴŘŜŜŘΦ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 

tΥ Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

th{¢[¦59 ²Ŝ Yƴƻǿ ¢Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǘ Lǎ wŀƛǎŜŘ 5ŀǾƛŘ /ƘŜǊǿƛŜƴ 
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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

9ƳŀƴǳŜƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜȅƻƴŘΦ 

²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

²ŜΣ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǝƳŜǎΦ 

DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƧƻȅŦǳƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Forward Anew  


