
 

 

aŀǊŎƘ нлнл 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

LƴǎƛŘŜΥ .ƛǎƘƻǇ aŀǊƪΩǎ ±ƛǎƛǘ 

 .ǳƴƪƻ bƛƎƘǘ 

 !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 {ŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ WƻǎƘ IƻƭƭƛƴƎŜǊ 



н ¢I9 9/Ih9{ τ 9a!b¦9[ [¦¢I9w!b /I¦w/I μ aŀǊŎƘ нлнл 

 

$ÔÈÕÜÌÓɯÐÚɯÈɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

$ÝÈÕÎÌÓÐÊÈÓɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ

 ÔÌÙÐÊÈ 

--------------------------------------------------- 

2ÜÕËÈàɯ6ÖÙÚÏÐ×ȯɯƝȯƗƔɯÈÔ 
 

/ÈÚÛÖÙɯ+àÕɯ"ÙÈÚÌȯ 

ƖƔƝ-ƙƖƗ-ƘƙƗƕɯ 

×ÈÚÛÖÙɑÌÔÈÕÜÌÓÓÜÛÏÌÙÈÕȭÖÙÎɯ 

 

6ÌÉÚÐÛÌȯ 

ÞÞÞȭÌÔÈÕÜÌÓÓÜÛÏÌÙÈÕȭÖÙÎ 

 

"ÏÜÙÊÏɯ.ŚÊÌȯɯ 

/ÏÖÕÌȯɯƖƔƝ-ƙƖƗ-ƘƙƗƕ 

%ÈßȯɯƖƔƝ-ƙƖƗ-ƗƚƘƗ 

 

"ÏÜÙÊÏɯ.ŚÊÌɯ'ÖÜÙÚȯɯ 

,ÖÕËÈàɯÛÏÙÖÜÎÏɯ3ÏÜÙÚËÈàȯ 

ƜɯÈÔɯɭɯƗɯ×Ô 

%ÙÐËÈàɯƜɯÈÔɯɭɯƖɯ×Ôɯ 

 

/ÈÜÓÈɯ!ÙÈßÛÖÕȮɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ÚÚÛȭɯ 

ƖƔƝ-ƙƖƗ-ƘƙƗƕɯ 

ÚÌÊÙÌÛÈÙàɑÌÔÈÕÜÌÓÓÜÛÏÌÙÈÕȭÖÙÎ 

 

+ÈÜÙÈɯ,ÈÙØÜÌáȮɯ#Èàɯ"ÈÙÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

ƖƔƝ-ƙƘƝ-ƔƚƛƖ 

ËÈàÊÈÙÌɑÌÔÈÕÜÌÓÓÜÛÏÌÙÈÕȭÖÙÎ 

CǊƻƳ tŀǎǘƻǊ [ȅƴ 

#ÌÈÙɯ/ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯ$ÔÈÕÜÌÓȮ 

(ÛɀÚɯ+ÌÕÛȭɯ ÔÌÕ 

!ÌÊÈÜÚÌɯ(ɀÔɯÛÈÒÐÕÎɯÖÕɯȹÖÙɯÈŲÌÔ×ÛÐÕÎȺɯÈÕɯ

ÈŲÐÛÜËÌɯÖÍɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÚÐÔ×ÓÐÊÐÛàȮɯÐÛɀÚɯ

ÛÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÓÌÛɯÛÏÖÚÌɯÛÏÙÌÌɯÞÖÙËÚɯÚÜŚÊÌɯ

ÛÏÐÚɯÔÖÕÛÏȮɯÉÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯÖÍɯÈÙÛÐÊÓÌɯ

ÞÙÐÛÐÕÎɯɬɯÏÌÙÌɀÚɯÈɯÍÌÞɯÔÖÙÌȵɯɯ6ÏÈÛɯÐÚɯÐÛɯ

ÈÉÖÜÛɯ+ÌÕÛɯÛÏÈÛɯÐÕÛÙÐÎÜÌÚɯàÖÜɯÖÙɯÉÖÛÏÌÙÚɯ

àÖÜȳɯ'ÖÞɯÞÐÓÓɯÖÙɯÏÖÞɯÊÈÕɯ+ÌÕÛɯÉÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȳɯ#ÖÌÚɯÐÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛȳɯ(ɯÜÚÌËɯÛÏÌɯÞÖÙËɯɁÉÖÛÏÌÙɂɯ

ÈÉÖÝÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌȮɯÎÜÐÓÛɯÛÌÕËÚɯÛÖɯ

ËÙÐÝÌɯ+ÌÕÛÌÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯÛÏÜÚɯ+ÌÕÛɯÌÕËÚɯÜ×ɯÉÌÐÕÎɯÑÜÚÛɯÖÕÌɯÔÖÙÌɯÛÏÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÕÌÌËÚɯÖÜÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕȭ 

(ÕɯÔàɯÒÐÛÊÏÌÕɯ(ɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÓÈØÜÌɯÛÏÈÛɯÚÈàÚɯɁ2ÐÔ×ÓÐÍàȭɂɯ(ɀÝÌɯÏÈËɯÐÛɯÈɯ

ÓÖÕÎɯÛÐÔÌȭɯ2ÐÔ×ÓÐŗÊÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÎÖÈÓɯÍÖÙɯÈɯÞÏÐÓÌȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏȮɯÐÍɯ

(ɀÔɯÏÖÕÌÚÛɯÈÉÖÜÛɯÐÛȮɯ(ɀÔɯÕÖÛɯÈÓÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÎÖÖËɯÈÛɯÐÛȭɯ(ɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɀÚɯ

ÛÙÜÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÌÝÌÙàɯÕÖÞɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯËÌÊÓÜŲÌÙɯÉÌÊÖÔÌÚɯ

ÌÝÐËÌÕÛȭ 

)ÌÚÜÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÚÐÔ×ÓÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ(Õɯ,ÈŲÏÌÞɯƚȯƕ-ƚȮɯƕƚ-ƖƕȮɯÛÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯ

ÍÖÙɯ ÚÏɯ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ)ÌÚÜÚɯÕÈÔÌÚɯÛÏÙÌÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÙɯ+ÌÕÛɯȹÍÖÙɯÓÐÍÌɯ

ÙÌÈÓÓàȺȰɯƕȺɯÎÐÝÐÕÎɯƖȺɯ×ÙÈàÐÕÎɯƗȺɯÍÈÚÛÐÕÎȭɯ%ÈÚÛÐÕÎɯȹÚÐÔ×ÓÐŗÊÈÛÐÖÕȺɯÐÚɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈÉÚÛÈÐÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯÍÖÖËɯÈÕËɤÖÙɯËÙÐÕÒɯɬɯÛÏÌɯÛà×ÐÊÈÓɯ+ÌÕÛÌÕɯ

ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȭɯ&ÐÝÐÕÎɯÜ×ɯÔÌÈÛȮɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌȮɯÚÖËÈɯÖÙɯÊÈřÌÐÕÌɯÐÚɯÛÏÌɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÈɯÎÙÌÈÛɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ+ÌÕÛɯÈÚɯÈɯÛÐÔÌɯÖÍɯ

ÚÌÓÍ-ËÌÕÐÈÓɯÈÚɯÈɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯ×ÈÛÏÞÈàȭɯ%ÈÚÛÐÕÎɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÖɯÎÐÝÌɯÜ×ɯÖÛÏÌÙɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙÚȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯ-ɯÈÕÎÌÙȭɯ(ÛɯÛÈÒÌÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÛÖɯÉÌɯÈÕÎÙàȭɯ

6ÖÜÓËÕɀÛɯÓÐÍÌɯÉÌɯÚÐÔ×ÓÌÙɯÐÍɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÊÖÜÓËɯÎÐÝÌɯÜ×ɯÈÕÎÌÙɯÈÕËɯÈÕÎÙàɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȳɯ&ÐÝÐÕÎɯÈÕÎÌÙɯÜ×ɯËÜÙÐÕÎɯ+ÌÕÛɯÔÈàɯÓÌÈËɯÛÖɯÎÐÝÐÕÎɯÈÕÎÌÙɯ

Ü×ɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛÓàȭɯƘƔɯËÈàÚɯÐÚɯÛÐÔÌɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈɯÕÌÞɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ

%ÈÚÛÐÕÎɯÐÚɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÚÐÔ×ÓÐŗÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÖÖËȺɯÛÏÈÛɯ

ÈÓÓÖÞɯÜÚɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÐÕÎÚɯÐÕɯÓÐÍÌȭɯ3ÏÖÚÌɯÈÙÌɯƕȺɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ&ÖËȮɯƖȺɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÍÈÔÐÓàȮɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚȮɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯƗȺɯ

ÖÛÏÌÙÚɯÞÏÖɯÔÈàɯ

ÏÈÝÌɯÊÈÜÚÌËɯÜÚɯ

ÈÕÎÌÙɯȹÜÕÛÐÓɯÞÌɯ

ÎÐÝÌɯÐÛɯÜ×ɯÍÖÙɯ+ÌÕÛȺȭɯ 

+ÌÕÛɯÐÚɯÈɯÛÐÔÌɯÖÍɯ

ÚÌÓÍ-ËÌÕÐÈÓȮɯÛÏÈÛɀÚɯ

ÛÙÜÌɯɬɯÎÌŲÐÕÎɯÈÞÈàɯ

ÍÙÖÔɯÖÙɯÓÌŲÐÕÎɯÎÖɯ

h¦w ±L{Lhb 

$ÔÈÕÜÌÓɀÚɯÝÐÚÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯÓÖÝÐÕÎȮɯ

ÚÜ××ÖÙÛÐÝÌȮɯÈÕËɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎȮɯÈÚɯÞÌɯ

ÙÌÈÊÏɯÖÜÛɯÐÕɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÐÕɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÖɯ

ÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÐÛàɯ

ÉÌàÖÕËȭ 

6ÌɯÚÏÈÙÌɯÈɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÛÖɯÕÜÙÛÜÙÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÐÕɯÈÓÓɯÚÛÈÎÌÚɯÈÕËɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÖÍɯ

ÓÐÍÌȭ 

6ÌȮɯÈÚɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛȮɯÔÐÕÐÚÛÌÙɯÛÖɯ

ÖÜÙɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÐÔÌÚȭ 

&ÖËɯÐÚɯÊÈÓÓÐÕÎɯÜÚɯÛÖɯÑÖàÍÜÓÓàɯÍÖÓÓÖÞɯ

ÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÐÕɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÛÖɯÖÛÏÌÙÚȭ 
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tŀǎǘƻǊ [ȅƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ÖÍɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÎÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÐÚɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓȭɯ8ÌÛȮɯ+ÌÕÛɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÚÌÓÍ-ËÌÕÐÈÓɯÖÙɯÓÌŲÐÕÎɯÎÖȭɯ(ÛɯÐÚɯ

ÈɯÛÐÔÌɯÛÖɯËÌÌ×ÌÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÕÌÞɯÞÈàÚɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÞÐÛÏɯ&ÖËɯÈÕËɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯɯ6ÏÌÕɯ+ÌÕÛɯÐÚɯÖÝÌÙɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÖɯÕÌÌËɯÛÖɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯ×ÈÚÛɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɀÚɯÖÝÌÙ-ÐÕËÜÓÎÐÕÎɯÊÌÙÛÈÐÕɯÍÖÖËÚɯÖÙɯÎÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÖɯ

ÈÕÎÌÙɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÜÕÏÌÈÓÛÏàɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚȭɯ)ÌÚÜÚɯ

ÎÐÝÌÚɯÛÏÙÌÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÞÖÙËÚɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÞÐÛÏɯ

ÜÚɯÛÏÐÚɯ+ÌÕÛɯÛÏÈÛɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÈËÏÌÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÛÏÙÌÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÏÌɯÎÈÝÌɯÐÕɯ,ÈŲÏÌÞɯƚȭɯ

6ÏÈÛÌÝÌÙɯàÖÜɯËÌÊÐËÌɯÛÖɯËÖɯÖÙɯÕÖÛɯËÖɯÞÐÛÏɯ

ÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÈɯ+ÌÕÛÌÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ

ÛÏÐÚȯɯ)$242ɯ+.5$2ɯ8.4ȭɯ2ÐÔ×ÓÌɯɬɯÛÙÜÌȭɯ 

(ÛɀÚɯ+ÌÕÛȭɯ ÔÌÕɯ 

/ÈÚÛÖÙɯ+àÕ 

9ŀǎǘŜǊ tƭŀƴǘ hǊŘŜǊǎΗ 

3ÏÌɯ2ÈÕÊÛÜÈÙàɯ ÙÛÚɯ3ÌÈÔɯÐÚɯÈÎÈÐÕɯÖřÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯ$ÔÈÕÜÌÓɯÛÖɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯ

$ÈÚÛÌÙɯ×ÓÈÕÛÚɯÛÖɯËÌÊÖÙÈÛÌɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌÓɯ$ÈÚÛÌÙɯ2ÜÕËÈàȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÕɯÖÙËÌÙɯÍÖÙÔɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÜÕËÈàɯ

!ÜÓÓÌÛÐÕɯÌÈÊÏɯ2ÜÕËÈàɯÜÕÛÐÓɯ,ÈÙÊÏɯƖƖɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÖŚÊÌȭɯɯ3ÏÌɯ×ÓÈÕÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÛÏÐÚɯ

àÌÈÙɯÈÙÌȯɯ3ÜÓÐ×ÚɯÐÕɯƚɯÐÕÊÏɯ×ÖÛÚȮɯ'àËÙÈÕÎÌÈÚɯÐÕɯƕɯÈÕËɯƖɯÎÈÓÓÖÕɯ×ÖÛÚȮɯ áÈÓÌÈÚɯÐÕɯƕɯÈÕËɯƖɯÎÈÓÓÖÕɯ×ÖÛÚȮɯ

&ÌÙÉÌÙÈɯ#ÈÐÚÐÌÚɯÐÕɯƚɯÐÕÊÏɯ×ÖÛÚȮɯ"ÏÌÍɀÚɯ"ÏÖÐÊÌɯ1ÖÚÌÔÈÙàɯÐÕɯƕɯÎÈÓÓÖÕɯ×ÖÛÚȭɯ ÓÓɯÖÙËÌÙÚɯÞÐÛÏɯÊÏÌÊÒɯÖÙɯ

ÊÈÚÏɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÉàɯ,ÈÙÊÏɯƖƖȭɯɯ ÕàÖÕÌɯÐÚɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯÈÕɯ$ÈÚÛÌÙɯÓÐÓàɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÐÛɯÈÛɯÊÏÜÙÊÏɯÛÖɯËÌÊÖÙÈÛÌɯÍÖÙɯ$ÈÚÛÌÙɯÔÖÙÕÐÕÎȭɯɯ3ÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖɯÊÏÜÙÊÏɯ

ËÜÙÐÕÎɯ'ÖÓàɯ6ÌÌÒȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈÕàÖÕÌɯÛÖɯÞÈÛÌÙɯÖÙɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÉÌÍÖÙÌɯÖÙɯÈÍÛÌÙɯ

$ÈÚÛÌÙɯ2ÜÕËÈàȭɯɯ ÓÓɯ×ÓÈÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÏÖÔÌɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯ$ÈÚÛÌÙɯÔÖÙÕÐÕÎɯÖÙɯ

×ÐÊÒÌËɯÜ×ɯÌÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÞÌÌÒȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯ

ÎÐÝÐÕÎɯÈɯ×ÓÈÕÛɯÐÕɯÏÖÕÖÙɯÖÍɯÖÙɯÔÌÔÖÙàɯÖÍɯ

ÚÖÔÌÖÕÌɯÖÙɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ×ÓÈÊÌɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÖÙËÌÙɯÍÖÙÔɯÍÖÙɯÛÏÈÛȭ 

 

3ÏÈÕÒɯàÖÜȮɯ3ÏÌɯ2ÈÕÊÛÜÈÙàɯ ÙÛÚɯ3ÌÈÔȭɯɯ 
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.ƛǎƘƻǇ aŀǊƪΩǎ ±ƛǎƛǘ 

.Õɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƝȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÖÜÙɯ!ÐÚÏÖ×Ȯɯ1ÌÝȭɯ,ÈÙÒɯ'ÖÓÔÌÙÜËȮɯÝÐÚÐÛɯÜÚȭɯ6ÌɯÌÕÑÖàÌËɯ

ÏÐÚɯÓÐÝÌÓàɯÚÌÙÔÖÕɯȹÞÏÐÊÏɯàÖÜɯÊÈÕɯÝÐÌÞɯÖÕɯÖÜÙɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯ×ÈÎÌȺȮɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÖÜÙɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯ
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